	KARTA PRZEDMIOTU

	ROK  AKADEMICKI
	2023/24

	
	2022/23-2024/25

	Kod przedmiotu
	ZZ_ZARZ

	Nazwa przedmiotu
	w języku polskim
	Zarządzanie zespołem

	
	w języku angielskim
	Team management

	USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW

	Kierunek studiów
	ZARZĄDZANIE

	Forma studiów
	Stacjonarne

	Poziom studiów
	I stopnia

	Profil studiów
	praktyczny

	Specjalność
	Zarządzanie w biznesie 

	Jednostka prowadząca przedmiot
	Wydział Nauk Społecznych

	Osoba odpowiedzialna za przedmiot- koordynator przedmiotu
	         Imię i nazwisko
	                Kontakt

	
	dr Andrzej Jagodziński 
	k. 606912 676
a.jagodzinski@mazowiecka.edu.pl

	Termin i miejsce odbywania zajęć
	Forma zajęć
	Miejsce realizacji 
	Termin realizacji

	
	 Wykłady

	zajęcia w pomieszczeniu dydaktycznym Wydziału Nauk Społecznych 
	Rok II, sem III

	OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

	Status przedmiotu/przynależność do modułu
	 przedmiot specjalizacyjny 

	Język wykładowy
	polski 

	Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	Semestr III

	Wymagania wstępne
	· umiejętność dokonywania krytycznej analizy literatury przedmiotu,

· kompetencje poznawcze związane z pozytywnym stosunkiem studenta do poznawania 
 otaczającego go świata, posiadanie takich predyspozycji i zdolności, jak chęć uczenia się, 
rozumienia, zapamiętywania czy unikania stereotypów.



	FORMY, SPOSOBY I METODY PROWADZENIA ZAJĘĆ

	Formy zajęć
	Wykład
	ćwiczenia
	lektorat
	konwersatorium
	seminarium 

	
	rok
	Semestr
	r
	s
	r
	s
	r
	s
	r
	s

	Liczba godzin
	30
	30
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Sposób realizacji zajęć
	Wykłady

	Sposób zaliczenia zajęć
	Kolokwium zaliczeniowe oraz obecność i aktywność w trakcie zajęć

	Metody dydaktyczne
	Wykład aktywizujący z prezentacją multimedialną, prezentacje przygotowane przez studentów, nauka poprzez quizy, 

	Przedmioty powiązane/moduł 
	Przedmioty z zakresu  zarządzania, zarządzania zasobami ludzkimi, komunikacji, socjologii, psychologii, etyki; 

	Wykaz literatury
	Pod-stawowa
	M. D. Holstein-Beck, W. Bańka: Wybrane problemy kierowania pracownikami w organizacji. Płock: Wyd. Szkoły Wyższej im. Pawła Włodkowica w Płocku 2013.
W. Bańka, J. Koprowicz, A. Jagodziński: Wprowadzenie do zarządzania organizacjami.  Płock: Wyd. Szkoły Wyższej im. Pawła Włodkowica w Płocku 2013.

	
	Uzupełniająca
	I. Bielińska, Z. Jakubczyńska: Efektywny zespół. Jak razem osiągnąć więcej? Strategie budowania silnego zespołu.Wyd. Edgard 2016. 
B. Kożusznik: Kierowanie zespołem pracowniczym. Warszawa: PWE 2006.
A. Nowak, A. Stanek: Kompetencje personalne i społeczne. Jak je rozwijać? Poznań: Wyd. Centrum Rozwoju Edukacji EDICON 2021.

	CELE, TREŚCI I EFEKTY UCZENIA SIĘ

	Cele przedmiotu (ogólne, szczegółowe)

	Proponowany przedmiot przedstawiający społeczne aspekty zarządzania ma ułatwić przyszłym menedżerom i liderom wybrać najlepsze metody działania, które będą podstawą budowania dobrych relacji pomiędzy zespołami pracowniczymi oraz tworzenia silnych zespołów skoncentrowanych na wspólnym celu.  

Cel szczegółowy w zakresie wiedzy:
 1. Przekazanie i utrwalenie wiedzy teoretycznej niezbędnej do budowania zespołów pracowniczych i do wyboru metod zarządzania nimi;  
Cel szczegółowy w zakresie umiejętności:

2. Kształcenie podstawowych umiejętności w zarządzaniu zespołami pracowniczymi;
Cel szczegółowy w zakresie kompetencji:

3. Przygotowanie studentów do praktycznego zarządzania zespołami pracowniczymi.

	Treści programowe

	Efekty kształcenia (kody)
	Forma zajęć


	Temat
	Liczba godzin

	W01
W02
W03

U01
U02
K01


	wykłady

	W 1 – Wprowadzenie do zrządzania ludźmi w organizacji; 

W 2 -Społeczne aspekty zarządzania organizacją;

W 3 - Niematerialne zasoby pracy w firmie -  pracownik jako kapitał ludzki organizacji;
W 4 - Przywództwo w organizacji; 
W 5 - Przełożony liniowy zarządzający kapitałem ludzkim - wywieranie wpływu na podwładnych;
W 6 - Zarządzanie pojedynczymi pracownikami;
W 7 – Budowanie zespołu pracowniczego; 
W 8 - Role w zespole według M. Belbina;
W 9 – Menedżer liniowy odpowiedzialny za poziom kompetencji zawodowych;
W 10 – Zarządzanie zespołem pracowniczym - budowanie atmosfery zespołowej. Podstawowe zasady właściwej komunikacji w zespole. 

W 11 - Zjawisko konfliktów w zespole i metody ich rozwiązywania.
W 12 – Zmiany w firmie a problem postaw pracowników wobec zmian;
W 13 – Kształtowanie kultury organizacyjnej w zarządzaniu zespołem pracowniczym.
	2
2

2

4

2

2

2

2

2

4

2

2

2



	Efekty uczenia się

	kod

Student, który zaliczył przedmiot

Odniesienie do efektów uczenia się
w zakresie WIEDZY

dla kierunku

W01

Posiada pogłębioną wiedzę na temat metod i narzędzi zarządzania zespołami pracowniczymi;
K1P_W10
W 02
Posiada rozszerzoną wiedzę o człowieku, jako podmiocie organizacji;
K1P_W11
W 03
Zna zasady budowania efektywnego zespołu pracowniczego oraz prawidłowego pełnienia roli menedżera;
K1P_W12
w zakresie UMIEJĘTNOŚCI

U01
Posiada umiejętność kierowania zespołami ludzi, skutecznego komunikowania się z nimi i zachęcania ich do  realizacji celów organizacji i własnych;
K1P_U10
U02
Posiada umiejętność samodzielnego analizowania i proponowania możliwych rozwiązań konkretnych problemów w ramach zarządzania zespołami pracowniczymi i wskazania odpowiednich rozstrzygnięć w tym zakresie;
K1P_U11
w zakresie KOMPETENCJI

K01
Odpowiedzialnie   i   kompleksowo   przygotowuje   się do pracy, projektuje i wykonuje działania menedżera w ramach zarządzania zespołem pracowniczym.
K1P_K08


	 Metody oceny



	Kolokwium zaliczeniowe oraz obecność i aktywność w trakcie zajęć

	
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Projekt
	Kolokwium
	Sprawozda-nie
	Referat/

prezentacja
	Inne

	Efekty kształcenia (kody)

	
	
	
	W01

W02

W03

U01

U02

K01
	
	
	aktywność w trakcie zajęć,


	Punkty  ECTS

	Forma aktywności
	Obciążenie studenta 

	
	Liczba godzin
	Liczba punktów ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym: 

	wykłady
	30 
	1,2

	konwersatoria
	
	

	Ćwiczenia 
	
	

	Konsultacje przedmiotowe w ramach wykładów
	2
	0,08

	Konsultacje przedmiotowe w ramach konwersatorium/ćwiczeń
	-
	-

	Łącznie godzin/punktów ECTS wynikających z zajęć kontaktowych z nauczycielem akademickim
	32
	1,28

	Godziny bez udziału nauczyciela akademickiego wynikające z nakładu pracy studenta, w tym:

	Przygotowanie się do egzaminu  + zdawanie egzaminu
	
	

	Przygotowanie się do kolokwium zaliczeniowego
	12
	0,48

	Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury w ramach wykładów
	6
	0,24

	Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury w ramach konwersatorium/ćwiczeń
	-
	-

	Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 
	
	

	Łącznie godzin/punktów ECTS wynikających z samodzielnej pracy studenta
	18
	0,72

	Sumaryczna liczba godzin/punktów ECTS dla przedmiotu wynikająca z całego nakładu pracy studenta 
	50 
	2

	Odsetek godzin/punktów ECTS wynikających z zajęć kontaktowych z nauczycielem akademickim
	64%


	64%



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


