	KARTA PRZEDMIOTU

	ROK  AKADEMICKI
	2024/25; 2025/26

	CYKL  KSZTAŁCENIA
	2022/23-2024/25; 2023/24-2025/26

	Kod przedmiotu
	 ZZM_ZARZ

	Nazwa przedmiotu
	w języku polskim
	Zarządzanie zmianą 

	
	w języku angielskim
	Change Management

	USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIÓW

	Kierunek studiów
	ZARZĄDZANIE

	Forma studiów
	Stacjonarne

	Poziom studiów
	I stopnia

	Profil studiów
	praktyczny

	Specjalność
	Zarządzanie w biznesie 

	Jednostka prowadząca przedmiot
	Wydział Nauk Społecznych 

	Osoba odpowiedzialna za przedmiot- koordynator przedmiotu
	         Imię i nazwisko
	                Kontakt

	
	Dr Andrzej Jagodziński
	a.jagodzinski@mazowiecka.edu.pl

	Termin i miejsce odbywania zajęć
	Forma zajęć
	Miejsce realizacji 
	Termin realizacji

	
	 Wykłady 
	zajęcia w pomieszczeniu dydaktycznym Wydziału Nauk Społecznych 
	Rok III, sem. VI

	OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

	Status przedmiotu/przynależność do modułu
	 przedmiot obowiązkowy/moduł zajęć specjalizacyjnych 

	Język wykładowy
	polski 

	Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	Semestr VI

	Wymagania wstępne
	· umiejętność dokonywania krytycznej analizy literatury przedmiotu,

· kompetencje poznawcze związane z pozytywnym stosunkiem studenta do poznawania 
 otaczającego go świata, posiadanie takich predyspozycji i zdolności, jak chęć uczenia się, 
rozumienia, zapamiętywania czy unikania stereotypów.



	FORMY, SPOSOBY I METODY PROWADZENIA ZAJĘĆ

	Formy zajęć
	Wykład
	ćwiczenia
	lektorat
	konwersatorium
	seminarium 

	
	rok
	Semestr
	r
	s
	r
	s
	r
	s
	r
	s

	Liczba godzin
	15
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sposób realizacji zajęć
	Wykłady

	Sposób zaliczenia zajęć
	Praca końcowa na zaliczenie przedmiotu 
 

	Metody dydaktyczne
	Wykład - wykład aktywizujący z prezentacją multimedialną, studium przypadku, prezentacje przygotowywane przez studentów. 

	Przedmioty powiązane/moduł 
	Przedmioty z zakresu  zarządzania

	Wykaz literatury
	Pod-stawowa
	M. Sobka: Zmiany organizacyjne w teorii i praktyce. Lublin: Politechnika Lubelska 2014.

M. Czerska, A.A. Szpitter: Koncepcje zarządzania. Podręcznik akademicki. Warszawa: Wyd. C.H. Beck 2010. 

M.Kurtyka, G. Roth: Zarządzanie zmianą. Od strategii do działania. Warszawa: CeDeWu 2019.

	
	Uzupełniająca
	E. Masłyk - Musiał: Organizacje w ruchu. Strategie zarządzania zmianami. Kraków: Oficyna Ekonomiczna  2011.
B. Kożuch: Nauka o organizacji. Warszawa: Wyd. CeDeWu 2010.

	CELE, TREŚCI I EFEKTY UCZENIA SIĘ

	Cele przedmiotu (ogólne, szczegółowe)

	Cel ogólny:
Zapoznanie studentów z problematyką zmian organizacyjnych, ich rodzajem, planowaniem, organizowaniem i wdrażaniem.

Cel szczegółowy w zakresie wiedzy:
· przekazanie wiedzy w zakresie zarządzania zmianą w organizacjach.
Cel szczegółowy w zakresie umiejętności:

· kształtowanie umiejętności w zakresie posługiwania się narzędziami wspierającymi proces zarządzania zmianą.
Cel szczegółowy w zakresie kompetencji:

· pozyskanie kompetencji do wprowadzania zmian w organizacji.

	Treści programowe

	Efekty uczenia się (kody)
	Forma zajęć


	Temat
	Liczba godzin

	W01, W02,
U01, U02,
K01


	Wykłady

	W 1- Wprowadzenie do przedmiotu. Rys historyczny zarządzania zmianą. Główne

obszary i kierunki zmian w organizacjach.

W2- Istota zmiany. Systemowe podejście do zarządzania zmianą (przedmiotowe). Podejście behawioralne (podmiotowe). Podejście zintegrowane (kompleksowe).
W 3 - Czynniki wywołujące konieczność zmian. Analiza otoczenia bliższego (mikro) i dalszego (makro). Najważniejsze czynniki wewnętrzne zmian w przedsiębiorstwie.

W4 - Typologia (rodzaje zamian) zmian organizacyjnych. Podstawowe modele i metody przeprowadzania zmian organizacyjnych.
W5- Etapy procesu zarządzania zmianami organizacyjnymi wg znanych autorów.

Podstawowe bariery w procesie wprowadzania zmian organizacyjnych. Czynnik ludzki w procesie wprowadzania zmian. Opór wobec zmian.

W6 - Zmiana kulturowa. Istota zmian kulturowych. Zarządzanie procesem zmian kulturowych. Role w procesie wdrażania zmian. Lider zmiany i agent zmiany.
W7 - Zaliczenie przedmiotu - prezentacja prac przygotowanych przez student.  Analiza studiów przypadków wprowadzania zmian w organizacjach.
	2
2
2
3
2
2

2

	Efekty uczenia się

	kod

Student, który zaliczył przedmiot

Odniesienie do efektów uczenia się
w zakresie WIEDZY

dla kierunku

W01

Ma pogłębiona wiedzę w zakresie metod i narzędzi zarządzania zmianą w organizacji.
K1P_W010
W02
Zna zasady i modele przeprowadzania zmian w organizacji oraz rolę menedżera jako agenta zmian w tym zakresie. 
K1P_W12
w zakresie UMIEJĘTNOŚCI

U01
Potrafi wykorzystywać wiedzę teoretyczną z zakresu

zarządzania zmianą w organizacji, zachęcając innych do realizacji zaproponowanego modelu zmian 

K1P_U10
U02
Potrafi projektować nowe rozwiązania zarządzania zamianą w

organizacji i wskazać odpowiednie rozstrzygnięcia w tym zakresie.
K1P_U11
w zakresie KOMPETENCJI

K01
Wykonując działania menedżera, przygotowuje projekty z uwzględnieniem aspektów zarządzania zmianą w organizacji.
K1P_K08


	 Metody oceny

	Praca końcowa na zaliczenie przedmiotu 

	
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Projekt
	Kolokwium
	Sprawozda-nie
	Referat/

prezentacja
	Inne

	Efekty uczenia się (kody)
	
	
	
	
	
	W01 W02
U02 U01
K01
	aktywność w trakcie zajęć



	Punkty  ECTS

	Forma aktywności
	Obciążenie studenta 

	
	Liczba godzin
	Liczba punktów ECTS

	Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym: 

	wykłady
	15
	0,6

	konwersatoria
	
	

	Ćwiczenia 
	
	

	Konsultacje przedmiotowe w ramach wykładów
	10
	 0,4

	Konsultacje przedmiotowe w ramach konwersatorium/ćwiczeń
	
	

	Łącznie godzin/punktów ECTS wynikających z zajęć kontaktowych z nauczycielem akademickim
	25
	1

	Godziny bez udziału nauczyciela akademickiego wynikające z nakładu pracy studenta, w tym:

	Przygotowanie się do egzaminu  + zdawanie egzaminu
	
	

	Przygotowanie się do kolokwium zaliczeniowego
	
	

	Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury w ramach wykładów
	10
	0,4

	Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury w ramach konwersatorium/ćwiczeń
	
	

	Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 
	15


	0,6

	Łącznie godzin/punktów ECTS wynikających z samodzielnej pracy studenta
	25
	1

	Sumaryczna liczba godzin/punktów ECTS dla przedmiotu wynikająca z całego nakładu pracy studenta 
	50
	2

	Odsetek godzin/punktów ECTS wynikających z zajęć kontaktowych z nauczycielem akademickim
	50%
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


